BONOIVU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DPéc ldp - Tu do - Hanh phiic

Sé: 003/2025/TT-BNV Ha Néi, ngay 28 thang 4 ndam 2025

THONG TU
Huwéng din thye hién quan 1y lao dfng, tien lwong, thi lao,
tién thwdng trong doanh nghiép nha nwée

Cén cir Nghi dinh s6 25/2025/ND-CP ngay 21 thang 02 ndm 2025 cta Chinh
phi quy dinh chire nang, nhiém vy, quyén han va co cdu t6 chirc ctia Bé Noi v,

Cdn cir Nghi dinh s6 44/2025/ND-CP ngay 28 thdng 02 ndm 2025 cia
Chinh phii quy dinh quan Iy lao déng, tién lwong, thit lao, tién thuong trong doanh
nghiép nha nuoc;

Theo dé nghi cua Cuc truong Cuc Tién lwong va Bdo hiém xa hoi;

B6 truong Bé Ngi vu ban hanh Thong tw hiedng dan thue hién quan Iy lao
dpng, tién heong, thit lao, tién thuong trong doanh nghiép nha nude.

Chuwong 1
QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi diéu chinh

Théng tr nay huéng dan thie hién quén Iy lao dong, tién luong, thu lao,
tién thudng trong doanh nghiép nha nudc theo quy dinh tai Piéu 1 Nghj dinh sb
44/2025/ND-CP ngay 28 thang 02 nim 2025 cua Chinh phi quy dinh quén 1y lao
dong, tién luong, thi lao, tién thudng trong doanh nghiép nha nudc (sau dy goi
tit 14 Nghi dinh sb 44/2025/ND-CP).

Diéu 2. Pbi twgng dp dung

P6i tugng 4p dung Théng tu nay duoc thyc hién theo quy dinh tai Diéu 2
Nghi dinh s6 44/2025/ND-CP.

Piéu 3. Nguyén tic quin Iy lao dong, tién lwong, thu lao, titn thuéng
va yéu t6 khach quan khi xéc dinh tién lrong, thu lao

1. Nguyén tic quan 1y lao dong, tién lwong, thi lao, tién thudng duge thue
hién theo quy dinh tai Diéu 3 Nghj dinh so 44/2025/ND-CP, trong d6 chi tiéu lgi
nhuén dé x4c dinh tién luong va ty suét loi nhuan la loi nhuén trude thué thu nhép
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doanh nghiép {dm v&i doanh nghiép ducrc thanh lap va hoat dqng khéng vi muc
tiéu loi nhudn thi duge su dung chi tiéu tung doanh thu trir téng chi phi sau khi
loai trir tac :!{;ang clia céc yeu td khich quan, néu c6 dé thay cho chi tiéu lgi nhuén
va tmh ty suét loi nhuan khi x4c dinh tién lwong); ning suat lan dong va chi tiéu
ty suat loi nhuén trén vén chi s& hitu cua doanh nghigp hogc von gop cua chi s&
hiru tai doanh nghiép (sau ddy goi la ty suat loi nhuén) duge xac dinh theo Phu
luc ban hanh kém theo Théng tur nay.

2. Céc yeu to khéch quan quy dinh tai Diéu 4 Nghi dinh so 44!2025!NB-CP
thc dong truc tiép lam ting hodc giam ning suat lao dong, loi nhuan, ty suat loi
nhuén thi doanh nghiép tinh toan loai trir khr xar.: dinh tién luong va thu lao, trong
dé viéc tinh toan, loai trir tic déng cia yéu t6 khach quan phai dugc luong héa
thanh gié tri, s8 liéu cu thé theo nguyén tic: yéu t6 khach quan 1am ting néng suat
lao dong, loi nhuén, ty sut loi nhudn thi phai giam trir, yéu té khach quan lam
giam nang sudt lao dong, loi nhuén, ty suit lgi nhuin thi duge cong thém vao ning
suat lao dong, loi nhuén, ty suat loi nhuén khi x4c djnh tién luong, thi lao.

Pieu 4. Quan Iy lao djng, thang lwong, bang lwong

1. Doanh nghiép x4y dung ké hoach lao dong, t6 chirc tuyén dung, sir dung
lao ddng va thuc hién céc ché d9, chinh sach dbi voi ngudi lao dong theo quy dinh
tai Diéu 5 Nghi dinh s6 44/2025/ND-CP; x4y dung va ban hanh thang lrong, bang
luong, phu cép lrong theo quy dinh tai Piéu 6 Nghj dinh s& 44/2025/ND-CP.

2. Hang nam doanh nghiép ra sodt lai céc mirc lwong cia ngudi lao déng
va Ban diéu hanh, Thanh vién hdi dng, Kiém soét vién chuyén trach trong thang
luong, bang luong, phu cép [m:rng hién hanh. Truong hgp cac mirc luong trong
thang luong, bang lwong, phu cap lwong hién hanh bao dam quy dinh tai khoan 2
Piéu 6 thi dugc tlep tuc thyc hién theo quy dinh tai Piéu 32 Nghi dinh s
44/2025/ND-CP; trudmg hop khéng bao dam thi doanh nghiép phai sira doi, bd
sung ho#ic xdy dung méi thang luong, bang luong, phu cip luong theo quy dinh
tai khoan 2 va khoan 3 Diéu 6 Nghi dinh s6 44/2025/ND-CP.

Chwong I
TIEN LUONG CUA NGUOI LAO PONG VA BAN PIEU HANH

Muc 1
PHUONG PHAP XAC PINH QUY TIEN LUONG

Diéu 5. Phuong phép xdc dinh

Quy tién luong clia ngudi lao dong va Ban didu hanh dugc x4c dinh theo
cac phuong phap quy dinh tai Piéu 7 Nghj dinh sé 44/2025/ND-CP.




3

Piéu 6. Lira chon phrong phip xdc dinh

Doanh nghn;p lira chon phuong phap xac dinh quy tién lucmg cla nguoi lao
déng va Ban diéu hanh theo quy dinh tai Diéu 8 Nghi dinh s6 44/2025/ND-CP.

Muc 2
XAC PINH QUY TIEN LUONG THONG QUA
MUC LUONG BINH QUAN

Piéu 7. Mirc tién lrong binh quén ké hoach

Mutc tién luong binh quén ké hoach duge x4c dinh theo quy dinh tai Pieu
9 Nghj dinh sb 44/2025/ND-CP, trong d6 mtrc tién lwong ké hoach theo khoan 1
Diéu 9 Nghi dinh sb 44/2025/ND-CP dugc xéc dinh nhu sau:

1. Doanh nghiép c6 niing suét lao ddng ké hoach ting so véi thuc hién nim
trurdre lién k& thi mire tién luong binh quén ké hoach tbi da duge x4c dinh nhu sau:

Win

TLbgkh = TLbgthnt + TLbgunt X ( -1)x Han (1)

Winnt
Trong do:
- TLpgkn: Mirc tién luong binh quan ké hoach.

- TLpqihne: Mic tién lwrong binh quan thyc hién ndm trudc lién k&, duoc xéc
dinh bing quy tién luong thuc hién (bao gdbm ca phén tién luong ting thém dbi
voi trudmg hop doanh nghiép c6 lgi nhuan thyc hién vuot lgi nhuan ké hoach)
nim trude lién ké cia ngudi lao dong va Ban diéu hanh chia cho sé lao dong binh
quén thuc té str dung nim trude lién ké xdc dinh theo Phu luc ban hanh kém theo
Théng tir ndy va chia cho s6 théng thuc té doanh nghiép hoat déng trong nam,

Riéng mirc tién luong binh quén thye hién nam 2024 lam co sé xac dinh mirc
tién luvong binh quin ké hoach nim 2025, dugc x4c dinh bing quy tién lwvong thuc
hién nim 2024 ctia ngudi lao dong, tién lrong ciia Ban diéu hanh tir quy tién lrong
thuc hién ctia ngudi quan 1y nam 2024 theo quy ché tra hrong ciia doanh nghiép va
tién thuémg an toan (d6i véi doanh nghiép dang thyc hién ché do thudng an toan,
néu ¢6) chia cho sd lao dong (bao gom cé Ban diéu hanh) binh quén thye té sir dung
ndm 2024 va chia cho sb théng thuc t& doanh nghiép hoat ddng trong nam.

- Win: Niang suét lao dong ké hoach; Wy Ning suit lao dong thuc hién
nam trude lién ké, xac dinh theo Phu Iyc ban hanh kém theo Théng tir nay.
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- Hyp: Hé s6 tién lwong gin véi lgi nhudn, tmng d6 1oi nhuan ké hoach khong
thap hon so véi loi nhuén thye hién ndm trude lidn ké thi Hmn bang 1,0; Lt;n nhuén
ké& hoach thap hon so véi lgi nhuén thyre hién ndm trudce lidn k& thi Hyi, bang 0,8.

2. Doanh nghwp c6 ning sudt lao dc-ng ké hoach bang tht,rc hién nam trudc
lidn k& thi mic tién luong binh quén ké hoach duge xéc dinh gén véi lgi nhuan
nhur sau:

a) Lgi nhuén ké hoach cao hon thye hién nim trude lién ké thi mirc tién luong
binh quan ké hoach ti da duge xac dinh theo cong thire sau:

TLbgkn = TLbgthnt + TLin (2)

Trong do:
- TLyqkn: Mirc tién luong binh quan ké hoach.
- TLoquhut: Miic tién luong binh quan thyc hién nam truée lign keé.
- TLj,: Khoan tién luong ting thém theo lgi nhuén, x4c dinh theo cong thirc sau:
Pun
TLin =TLbgthnt X (

-1) x 02 (3)

Pthm
Pus: Loi nhuén ké hoach; Pyw: Loi nhuén thyuc hién nam trude lién ké.

b) Loi nhuén k& hoach béng thue hién nim trude lién ké thi muc tién hrong
binh quén ké hoach t6i da bing miic tién luong binh quén thyrc hién nim trude lién ké.

¢) Loi nhudn ké hoach thip hon thuc hién nam trude lién k& thi murc tién luong
binh quén ké hoach t6i da dugc xac dinh theo cong thire sau:

TLbgkn = TLbgthnt = TLin (4)
Trong do:
- TLoqun: Mittc tién luong binh quan ké hoach.
- TLbqumt: Mikc tién lwong binh quan thuc hién nam trude lién ké.
- TLi»: Khoan tién luong giam theo lgi nhudn, x4c dinh theo cong thirc sau:

Pin
TLin = TLogthat x (1 -

) x 0,2 (%)

P!Imt
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Py Loi nhudn ké hoach; Py Loi nhudn thyc hién nim truéc lién ké.

3. Doanh nghiép cé ning sut lao déng ké hoach thap hon thyc hién nim
truéc lién ké thi mic tién luong binh quén ké hoach duge xac dinh nhur sau:

a) Loi nhuén ké hoach cao hon thyc hién ném trude lién ké thi mirc tién luong
binh quan ké hoach t6i da dugc xac dinh gén véi loi nhudn theo céng thirc sau:

TLbgkh = TLbgihnt = TLns + TLin  (6)
Trong do:
- TLpqa: Mirc tién lwong binh quan ké hoach.
- TL bqihnt: Mirc tién luong binh quéan thyc hién ndm trudce lién ké.

- TLas: Khodn tién luong gidm theo ning suét lao déng, x4c dinh theo cong
thirc sau:

Win
TLas = TLbgthmt x (1 -

) x 0,8 (7)
Wthnt

Win: Nang suét lao dong ké hoach; W Nang suit lao dong thuc hién nam
trude lién ké, xac dinh theo Phu luc ban hanh kém theo Théng tr nay.

TLy: Khoén tién lwong ting thém theo lgi nhuén.

b) Loi nhudn ké hoach bang thyc hién nim trude lién ké thi muc tién lrong
binh quan ké hoach t&i da durge x4c dinh bang mirc tién luong binh quéan thuc hién
ctia niim trudre lien ké trir di khoan tién lwong giam theo nang sudt lao dong (TLys).

¢) Loi nhuan ké hoach thép hon thuc hién cta nim trude lidn ké thi mie tién
lrong binh quén ké hoach t6i da dugc xéc dinh theo céng thire sau;
This = Thagwias = Thas =Tt I(B)
Trong do:
- TLpgkn: Mifc tién luong binh quén ké hoach.
- TLbqune: Mirc tién hrong binh quén thyc hién ndm trude lién ke.

- TLys: Khodn tién luong giam theo ning suat lao dong.
- TLi: Khoan tién luong giam theo lgi nhudn.
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4. Mirc tién luong binh quén sau khi x4c dinh theo khoan 1, khoan 2 va
khoan 3 Piéu nay dugc bao dam khong thdp hon mtc tién lwong ché do theo
khoan 2 Diéu 9 Nghj dinh s6 44/2025/ND-CP.

Ditu 8. Mire tién lwong binh quéin thyce hién

Mirc tién luong binh quén thye hién dugce x4c dinh trén co s¢ mirc tién lwong
binh quén ke hoach, gn véi mire ting hodc gidm ning suét lao dong thyc hién so
véi ndng suat lao dong ké hoach va lgi nhuén thyc hién so véi loi nhuan ké hoach
theo nguyén tic nhur xac dinh mirc tién lwong binh quén ké hoach gan vai mic ting
hodic giam nang suét lao dong va lgi nhuén ké hoach so véi ning suét lao dong va
loi nhudn thue hién nam truéc lién ké quy dinh tai Diéu 7 Théng tu nay.

Diéu 9. Xac dinh quy tién lrong

1. Qu¥ tién lwong ké hoach duroc xac dinh theo cong thire sau:
Qs = TLbgks X Linbg X t + Vi (9)

Trong do:

- Qun: Quy tién luong ké hoach.

- TLogkn: Mire tién luong binh quén ké hoach, xac dinh theo quy dinh tai
Diéu 7 Thong tu nay.

- Linbq: S6 lao déng binh quén ké hoach, xac dinh theo Phu luc ban hanh
kém theo Thong tu nay.

- t: 86 thang doanh nghiép hoat dong trong nim.

- Va: Khodn chénh l&ch tién luong ctia can bd chuyén trach doan thé do
t6 chirc doan thé tra lvong, dugc tinh trén co s& sb can bd chuyén trach doan thé
ké hoach binh quan va khoan chénh léch giita mirc tién lwong binh quan cia can
b chuyén trach doan thé & doanh nghiép cao hon va mifc tién luong binh quén
do t6 chirc doan thé tra. Mirc tién lwong binh quén ctia can bd chuyén trach doan
thé & doanh nghiép dugc x4c dinh trén co s& mirc tién hrong binh quéan dung lam
cin cir dé xdc dinh khodn chénh léch tién lwong nam trude lién ké cia can bd
chuyén trach doan thé theo quy dinh ciia Nha nuéce va diéu chinh theo ning sut
lao d6ng, loi nhugn ké hoach so véi thyc hién ciia nim trude lién ké theo quy
dinh tai Diéu 7 Théng tu nay.

2. Quy tién luong thuc hién duge xéc dinh theo cOng thirc sau:

Qi = TLpgn X Libg x t + Vg (10)




Trong do:

- Qu: Quy tién luong thyc hién.

- TLig: Mifrc tién luong binh quéan thyc hién, x4c dinh theo quy dinh tai
Piéu 8 Théng tu nay.

- Libq: S6 lao dong binh quén thye té sir dung, xéc dinh theo Phy luc ban
hanh kém theo Thong tu nay.

- t: S6 thang thyc té doanh nghiép hoat dong trong nam.

- Va: Khoan chénh léch tién luong ciia cdn b chuyén tréch doan thé do t6
chirc doan thé tra luong, x4c dinh theo khoan 1 Diéu nay.

3. Déi véi doanh nghiép c6 loi nhuén thuc hién vuot loi nhun ké hoach
thi duoc tinh thém tién lwong vao quy tién luong thuc hién quy dinh tai khoan 2
Diéu nay theo nguyén tic vuot 1% lgi nhudn thi duge ting thém toi da 2% quy
tién lwong theo khoan 2 Piéu niy, nhung phan tién lwong ting thém khéng qua
20% phén lgi nhuin thye hién vuot lgi nhuan ké hoach va khong qué 02 thang
tién lwong binh quéan thuc hién quy dinh tai Didu 8 Théng tr nay.

Muc 3
XAC PINH QUY TIEN LUONG THONG QUA
PON GIA TIEN LUONG ON PINH

Diéu 10. Pon gi tién lrong én dinh

Don gi4 tién luong én dinh (sau diy goi tit 1a don gid) duge thuc hién theo
quy dinh tai Diéu 12 Nghi dinh s6 44/2025/ND-CP, trong dé don gia duge xic
dinh bﬁng tong tién lwong ctia cac nim lién trede ndm dau tién 4p dung don gia
chia cho tong céc gid tri chi tiéu san xuét, kinh doanh theo cong thirc sau:

n-1

> QTLth,
DG wr——— (11)
Y. CTDGth,
i=n—k
Trong do:
- PG: Pon gié.

- n: Nam déu tién ctia giai doan doanh nghiép 4p dung don gia.

- k: 86 céc nam doanh nghiép dur kién ap dung don gia (k =2 hodc k=3
hoac k =4 hoic k = 5).

- i: Céc nam cy thé lién truée nam dau tién 4p dung don gid
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a=1

- Y OTLth, : Tng cac quy tién hrong thuc hign (bao gdm ca phén tién luong

f=n=k

tﬁng thém dbi véi truromg hop doanh nghlep ¢6 loi nhuén thyc hién virgt lgi nhuén
ké hoach) ctia ngudi lao déng va Ban didu hanh ciia cac niim lién trude nam dau
tién ép dung don gia. Pdi véi doanh nghlep xac dinh don glé. ma phai sir dung céc
quy tién lwong thye lnen tir ndm 2024 trd vé trude thi quy tién luong thyc hién tir
nim 2024 trd vé trirde gom quy tién luong thuc hién cia ngudi lao dong, tién luo*ng
ctia Ban diéu hanh tir quy tién luong thuc hién clia ngudi quan ly theo quy ché tra
lwong ctia doanh nghiép va tién thuong an toan (d6i véi doanh nghiép dang thue
hién ché d6 thuémg an toan, néu co).

n-1
- ), CTDGth, : Téng céc gié tri chi tiéu san xut, kinh doanh do doanh nghiép

i=n—k
Iya chon tinh don gia (theo tdng san pham san hugng, ke c& san pham, san lmmg
quy d6i hoic téng doanh thu hodc tong doanh thu trir tdng chi phi chua co tién
lrong hodc lgi nhuén hodc chi tiéu khac phén anh duge dac diém, tinh chat, hao
phi lao ddng cta ngum lao dgng) thyc té thuc hién clha cic ndm lién truée nim
dau tién ap dung don gia.

Piéu 11. Quy tién lwong ké hoach, quy tién lwong don gia

1. Doanh nghiép x4c dinh quy tién luong ké hoach theo quy dinh tai khoan
1 Diéu 13 Nghij dinh s6 44/2025/ND-CP lam co s& dé tam tmg chi tra tién luong
héng thing cho nguoi lao dong va Ban diéu hanh.

2. Hang ndm, cin ci chi tiéu sén xuét, kinh doanh thuc hién, doanh nghiép
xéc dinh quy tién luong don gia 1am co s& xéc dinh quy tién luong thue hién quy
dinh tai Piéu 12 Thong tw nay theo cong thirc sau:

Quec = PG x Tcrpcrn (12)
Trong do:
- Qupe: Quy tién luong don gia.
- BG: Pon gia, x4c dinh theo quy dinh tai Diéu 10 Théng tur nay.

- Terpara: Chi tiéu san xuat, kinh doanh doanh nghiép lua chon tinh don gia
thyc hién hing nam.

Pitu 12. X4c dinh quy tién lwong thue hién

Cin cir quy tién luong don gia xac dinh theo c&ng thirc (12) tai khoan 2
Diéu 11 Thcmg tu nay, doanh nghiép xéac djnh quy tién luong thuc hién gén véi
nang suét lao dong va lgi nhudn thye hién hﬁng ndm nhu sau:
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1. Doanh nghiép c6 lgi nhuan thyc hién khong thfap hon lgi nhuén binh quan
thi quy tién luong thuc hién duge xac dinh trén co s& quy tién luong don gid va
diéu chinh theo nang suit lao dong nhu sau:

a) Mirc ting (theo ty 1& %) tién luong binh quan don gi4 so véi tién luong
binh quén ctia cdc nim trude bang hodc thip hon mirc ting (theo ty 16 %) ning suét
lao déng thyc hién so véi niing suét lao déng binh quén thi qu§ tién luong thuc hién
t6i da dugc xac dinh bing quy tién lwong don gi;

b) Mirc ting (theo ty I¢ %) tién lwong binh quan don gia so véi tién luong
binh quén ctia céc ndm trude cao hon mirc ting (theo ty 1é %) ning suét lao déng
thyc hién so v6i ning suit lao déng binh quan thi quy tién lwong thuc hién tdi da
duge x4c dinh trén co s& quy tién lrong don gid sau khi giam trir, bao dam mirc
tang (theo ty 1 %) tién lwong binh quan don gié so véi tién lwong binh quén cia
céc nim trude khoéng vuot qua mirc ting (theo ty 1é %) ning suit lao dong thuc
hién so véi ning suit lao dong binh quén.

Tlen lwong binh quan don gia duge xéc dinh trén co s quy tién ll.mrng don
gid va s6 lao dong (bao gom ca Ban diéu hanh) binh quan nam thyc té sir dung;
Tién luong binh quan cua cac nam trude duge xéac dinh trén co so tong c4c quy tién
luong thyce hu;n dé tinh don gia tai Didu 10 Thong tr ndy va tong s lao déng (bao
gnm ca Ban diéu hanh) binh quén nim thyc té sir dung ciia cic nidm lién truée nim
déu tién 4p dung don gia.

2 Doanh nghiép co lgi nhuén thuc hién vuot lgi nhuén binh quén thi duoc
tinh thém tién luong vao quy tién luong thyc hién quy dinh tai khoan 1 Bzeu nay
theo nguyén tic vugt 1% lgi nhuén thi duge tang thém téi da 2% quy tién lwrong
thue hién, nhung phan tién lwong tang thém khong qua 20% phan lgi nhufn thl,rc
hién vuot 1¢i nhuén ké hoach va khéng qué 02 théng tién luong binh quén tinh bang
quy tien luong thuc hién tai khc-an 1 Pidu nay chia cho so lao déng binh quan nam
thye té sir dung va chia cho s6 thang thyc t& doanh nghiép hoat dong trong nim.

3. Doanh nghlq:p co lgi nhudn thuc hién thap hon h;n nhuan binh quén, sau
khi xac dinh quy tién luong thyc hién trén co s& quy tién luong don gia va diéu
chinh theo nang suét lao dong theo nguyén tic tuong ty nhu doanh nghiép co lgi
nhudn ndm thyc hién khong thap hon loi nhuén binh quin quy dinh tai khoén 1
Diéu nay thi phai giam trir quy tién luong thuc hién nay tucmg ung theo ty 1é (%)
ho#c theo gia tri tuyét di cua phan loi nhuén thyre hién thap hon so véi loi nhugn
binh quan, bao dam quy tién lumlg thure hién sau khi g:am trir khéng thap hon
quy tién luung tinh trén co s& sb lao d@ng binh quén thuc té sur dung va mirc tién
luong ché do quy dinh tai khoan 2 DPiéu 9 Nghj dinh sé 44/2025/ND-CP.
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4. Doanh nghiép khéng cé lgi nhuan hodc 15 thi quy tién luong thuc hién
dugc tinh trén co s& s6 lao déng binh quan thyc té sir dung va mire tién luong
ché d6 quy dinh tai khoan 2 Piéu 9 Nghj dinh s6 44/2025/ND-CP. Trumg hop
giam 13 (ké ca nam thyc hién khéng co lgi nhuan) so vai lgi nhuin binh quén thi
doanh nghiép cin cir vao mirc d6 giadm 156 dé xac dinh quy tién luong, bao dam
twong quan chung va bdo céo co quan dai dién chu sé hiru xem xét, cho ¥ kién
trude khi quyét dinh.

5. Nang suat lao dong binh quén, lgi nhuin binh quén theo quy dinh tai
khoan 1, khoan 2 va khoan 3 Diéu nay dugc xac dinh theo Phu luc ban hanh kém
theo Thong tur nay.

Muc 4

XAC PINH QUY TIEN LUONG POI VOI MQT SO
TRUGNG HQP, TAM UNG, DU PHONG VA PHAN PHOI TIEN LUONG

Didu 13. Xéc dinh quy tién lrong ddi véi mét sb truomg hop

Doanh nghiép thuc hién san ph:"im dich vu céng hodc hoat dong trong linh
vire ma Nha nude ¢6 quy dinh han mire san xuét, doanh nghiép lya chon phuong
phép xac dinh quy tién luong théng qua don gié tién luong ma trong giai doan 4p
dung don gia d6 phat sinh nhiém vu méi, doanh nghiép cung cép san phém, dich
vu quén Iy, diéu hanh bay ma phai bé sung lao dong theo yéu céu ciia co quan nha
nuée c6 thdm quyén, doanh nghiép sir dung lao dgng cong nghé cao thi quy tién
luong duqc xdc dinh theo quy dinh tai Diéu 14, Piéu 15, Piéu 16 va Diéu 17 Nghi
dinh s6 44/2025/ND-CP, trong do:

1. Péi v6i doanh nghiép vira thue hién san pham, dich vu cong, vira thuc
hién hoat ddng san xuét, kinh doanh (ngoal thyuc hién san phém, dich vu céng) thi
quy tién lwong cia doanh nghiép gom phén quy tién lrong tuong umg vai san
phdm, dich vy céng va phin quy tién lwong theo hoat déng san xuét, kinh doanh,
dugc xac dinh nhu sau:

a) Phan quy tién lrong tuong Ung vdi san pham dich vu cong duge xac
dinh theo tién dd thuc hién, mirc dd hoan thanh khéi luong san phim, dich vu
cong do Nha nudc dat hang hodc giao nhiém vu;

b) Phin quy tién luong tuong Ung v6i hoat dong san xuét kinh doanh, dbi
v6i doanh nghiép xé4c dinh quy tién luong thdng qua mitc tién luong binh quan thi
dugc xéc dinh theo quy dinh tai Muc 2 Chuong nay; dbi véi doanh nghig¢p xac dinh
quy tién luong théng qua don gid thi duge xac dinh theo quy dinh tai Muc 3
Chuong nay. Khi xac djnh phan qu§ tién lwong nay thi chi tiéu tinh ning suét lao
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dong va lgi nhuén dugc tinh theo chi tiéu hoat dong san xuét, kinh doanh ctia doanh
nghiép, trong dé ning sut lao déng dugc tinh trén s6 lao dong binh quin nam cua
doanh nghiép x4c dinh theo Phuy luc ban hanh kém theo Thong tu nay;

¢) Qu¥ tién lwong sau khi xac dinh theo diém a va diém b khoan nay dugc
bao dam thip nhét bing quy tién luong tinh trén co s s6 lao dong binh quén sir
dung va mire tién luong ché dd theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 9 Nghi dinh s6
44/2025/ND-CP.

2. Péi v6i doanh nghiép cung cép san phim, dich vu quén ly, diéu hanh bay
ma theo yéu ciu ciia co quan nha nudéce c6 thim quyén can phai bb tri bé sung lao
ddng dé bao dam muc tiéu an ninh, an toin hang khong, néu 4p dung phuong phap
xac dinh quy tién luong théng qua don gi4 thi duge tinh tién luong cua sb lao dong
du kién phai bd sung vao don gia lam co s& xac dinh quy tién luong nhur sau:

a) SO lao dong du kién phai bd sung dugc tinh theo s6 lugng lao dong du
kién phai sir dung (tinh binh quéan theo nam) theo 1§ trinh, dugc xéc dinh trén co
s& chién luoe, quy hoach, chu trirong, ké hoach dau tu, phit trién lién quan dén
linh vue hang khéng do cép c6 tham quyén phé duyét, cic tiéu chudn, quy dinh
ctia nha chirc trach hang khéng, cac yéu ciu theo thoa thuén qudc té lién quan dén
an ninh, an toan hiang khéng ma doanh nghiép dai dién Viét Nam ky két, tham gia
va céc yéu ciu khéc ciia co quan nha nuée ¢ thim quyén dé dam bao myc tiéu
an ninh, an toan hang khong;

b) Tién Iuong cia sb lao dong dur kién phai bd sung dugce tinh theo mirc
tién luong binh quan thuc hién cia lao déng ciing loai trong cac nam lién trudce
nam dau tién ap dung don gia va duoc tinh véao tong tién lvong dé x4c dinh don
gia theo Piéu 10 va tién lrong binh quan cua cdc ndm trude quy dinh tai Didu 12
Théng tu nay. Doanh nghiép phai bao dam b sung sb lao dong theo yéu cau cia
co quan nha nuée c6 thdm quyén da tinh tién luong vao don gia trong giai doan
thue hién don gia.

3. D6i véi doanh nghiép sir dung lao déng c6ng nghé cao thi x4c dinh quy
tién luong nhr sau:

a) Lao ddng cong nghé cao, bao gdm lao dong l1a ngudi 14i may bay, ngudi
thugc ddi trgng nhan lyc cng nghé cao quy dinh tai khoan 10 Diéu 3 Lujt Céng
nghé cao lién quan dén ning lugng hydrogen va lao dong thuc hién cac cong
viéc tai Phu luc I ban hanh kém theo Quyét dinh sb 38/2020/QD-TTg ngay 30
thang 12 ndm 2020 cua Thu tuéng Chinh phii ban hanh Danh muc céng nghé
cao duge uu tién dau tu phat trién va Danh muc san phim céng nghé cao dugc
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khuyén khich phét trién; nhan luc cong nghé thong tin, cong nghé s truc tiép
nghién clru, pht trién, thiét ké, 1ip rp, ché tao, thir nghiém, kiém thir san phdm
ban dan, san pham tri tué nhan tao, san pham céng nghé sb trong diém, trong
yéu theo quy dinh ctia phap luét lién quan;

b) Doanh ngh1¢p sir dung lao dong cong ngh¢ cao quy dinh tai diém a
khoan nay ma thay can ¢ ngudn tién lmmg riéng dé tra lwong twong ximg nhim
thu hut, khuyén khich, duy tri sir dung sb lao dong céng nghé cao thi duge tinh
phan tién luong cua s6 lao dong nay tach riéng so véi quy tién luong clia ngudi
lao dong va Ban diéu hanh;

¢) Mire tién luong dé tinh phin tién luong ctia lao déng cong nghé cao dugc
cén cir vao mit bing tién luong clia céc chire danh trrong duong trén thi truong,
do doanh nghiép xac dinh, lwa chon mitc tién lwong cu thé, nhung phai bao dim
khong lam giam lgi nhudn so véi loi nhuén thuc hién clia nim truée lién ké, néu
doanh nghiép xéc dinh quy tién lvong théng qua mirc tién lwong binh quén; trudng
hop doanh nghiép x4c dinh quy tién ]urmg thong qua don gia thi khong lam giam
loi nhuén so véi lgi nhuan binh quan. Phén tién luong nay du'r,rc bao dam khéng
thap hon phén tién luong tinh theo mitc tién luong trong hqp ddng lao dgng, doanh
nghlep phai bdo cdo cing thoi diém khi xdc dinh quy tién luong ké hoach, quy
tién lwong thuc hién clia ngudi lao dong va Ban didu hanh (d6i véi doanh nghiép
xdc dinh quy tién lwong théng qua mirc tién lm'mg binh quén) hodic quy tién lucrng
thye hién (d6i v6i doanh nghiép xac dinh quy tién luong théng qua don gid) dé co
quan dai dién chi sé hiru xem xét, chap thuan trude khi thuc hién va chi duge sir
dyng dé tra cho lao dong cdng nghé cao theo quy ché tra luong ctia doanh nghiép;

d) Khi xac dinh neng phan tién luong ctia lao dong cong nghe cao theo quy
dinh tai diém b va diém ¢ khoa.n nay, doanh nghiép loai trir sé lwong lao dong
cong nghé cao khi xac dinh s lao dong binh quan, niing sudt lao dong, don gia,
tién lwong binh quén, quy tién luong cua ngudi lao déng va Ban diéu hanh va
khoan 2 Phy lyc ban hanh kém theo Théng tu nay.

Diéu 14. Tam tng, dy phong va phén phéi tién lwvong

Doanh nghiép quyét dinh tam {mg, dur phcmg tién lucrng va thue hién phan
phéi tién luong cta ngudi lao d:;mg va Ban diéu hanh, tién [uong cua lao dong
cong nghé cao theo quy dinh tai Diéu 18, Diéu 19 Nghi dinh sé 44/2025/ND-CP,
trong d6 muc tién luong binh quén ciia nguoi lao dr;:ng lam cin cir dé so sanh khi
x4c dinh mifc tién lwong téi da cua Téng gidm déc, Glam déc quy dinh tai diém
b khoan 1 Piéu 19 Ng['u dinh sb 44/2025/ND-CP bao gom ca tién lwong cua lao
ddng céng nghé cao (néu cb) theo quy dinh tai khoan 3 Piéu 13 Théng tu nay.
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. Chuong III
. TIENLUONG, THULAO )
CUA THANH VIEN HOI PONG, KIEM SOAT VIEN

Diéu 15. Mirc lwong co bin, mirc tién hrong ké hoach

Mitc luong co ban va mic tién luong ké hoach ciia Thanh vién hoi dong, Kiém
soat vién lam viéc chuyén trach dugc thure hién theo quy dinh tai Diéu 20 va Diéu 21
Nghi dinh s6 44/2025/ND-CP, trong d6 mirc tién lirong ké hoach theo diém b khoén
I va khoan 5 Piéu 21 Nghi dinh s6 44/2025/ND-CP dugc x4c dinh nhur sau:

1. Doanh nghiép cé lgi nhuén ké hoach khéng thé":p hon lgi nhuén thuc hién
nim trudc lién ké va ty sudt loi nhudn ké hoach thip hon thyc hién nim trude lién
ké thi mirc tién luong ké hoach t8i da duoc x4c dinh theo cong thite sau:

ROE;
MTL, = MLy x 2x ————— x 0,7 (13)
ROEtnt
Trong d6:
- MTLyy: Mirc tién huong ké hoach.
- ML: Mirc lrong co ban,
- ROEi,: Ty suat loi nhuén ké hoach; ROEyy: Ty suit loi nhuén thyc hién

nam trude lién keé.

2. Doanh nghiép c6 lgi nhuan ké hoach thip hon thuc hién nim trudc lidn ké
va ty suat lgi nhuén ke hoach khéng thap hon thyc hién nam trude lidn ké thi mic
tién luong ké hoach t6i da dugc xéc dinh theo cong thirc sau:

Pun
MTLw = MLy x 2 x ——— x 0,7 (14)

Pihnt
Trong do:
- MTLuy: Mitc tién lwong ké hoach.
- ML¢: Mirc luong co ban.
- Pyn: Loi nhugn ké hoach; Py Lo nhuén thue hién nim trude lidn k.

3. Doanh nghigp c6 loi nhuén va ty suat loi nhuén ké hoach déu thip hon thuc
hién nim truée lien ke thi mic tién lwong ké hoach duge xac dinh nhur sau:
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a) Trudmg hop ty 1& (%) ty suat loi nhuén ké hoach so véi ty suat lgi nhuan
thyc hién ndm trude lién ké thip hon ty 18 (%) lgi nhudn ké hoach so véi lgi
nhuén thye hién nam trude lién ké thi mic tién hrong ké hoach téi da xéc dinh
theo cong thire (13);

b) Trudng hop ty 18 (%) lgi nhuin ké hoach so véi lgi nhudn thuc hién
nam trude lién ké thdp hon ty 1é (%) ty suit lgi nhuan ké hoach so véi ty suét lgi
nhudn thuc hién nim trude 1ién ké thi mic tién luong ké hoach téi da x4c dinh
theo cong thuc (14).

4. Doanh nghiép c6 lgi nhuén hodc t suét loi nhuin ké hoach khéng thip
hon thuc hién nam trude lién ké, nhung mirc tién luong ké hoach sau khi xédc dinh
theo quy dinh tai diém a khoén 1, khoan 4 Piéu 21 Nghj dinh s 44/2025/ND-CP
va khoan 1, khoan 2 Didu nay ma thip hon mire tién luong thire hién (bao gom ca
phan tién lwong tang thém khi doanh nghiép ¢6 lgi nhuén thyre hién vugt loi nhuén
ké hoach) nim truéc lién k& thi dugc tinh bang mirc tién Iwong thyc hién nim
trude lién ké. Riéng mirc tién luong thyc hién nim 2024 1am co sé so sénh khi
x4c dinh mirc tién luong ké hoach nam 2025 la mirc tién luong tir quy tién luong
thye hién clia ngudi quan Iy nim 2024 (bao gom ca tién thudng an toan déi véi
doanh nghiép dang thyc hién ché d6 thudng an toan, néu c6) duogc xéc dinh theo
quy dinh ciia phép luat, phan phdi theo quy ché tra luong cua doanh nghiép.

5. Mirc tién hrong ké hoach sau khi x4c dinh theo khoan 1, khoan 2 va
khoan 3 Diéu nay khong thip hon 80% mirc lwong co ban.

Diéu 16. Mirc tién luwong thye hién, mire thu lao, tam irng tién hrong,
thii lao, quyét dinh mirc tién lwong, thii lao

1. Doanh nghiép xac dinh mirc tién luong thuc hién cta Thanh vién hoi
dong, Kiém soét vién 1am viéc chuyén trach va mitc thi lao ctia Thanh vién héi
dong, Kiém soat vién lam viéc khong chuyén trach theo quy dinh tai Diéu 22 va
Diéu 23 Nghj dinh s6 44/2025/ND-CP.

2. Viéc tam ﬁng tién luong, thi lao va quyét dinh mifrc tién lrong, tha lao
cua T!'!énh vién hoi dong, Kiém soat vién dugc thue hién theo quy dinh tai Diéu
24, Piéu 25 Nghi dinh s 44/2025/ND-CP.

Chuong IV
TIEN THUONG, PHUC LOI

Piéu 17. Tién thudng, phic lgi d6i véi doanh nghiép do Nha nwée nim
gifr 100% von diéu 18
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Tién thudng, phiic 1oi clia ngudi lao dong, Ban didu hanh, Thanh vién hoi
dbng, Kiém soat vién dbi véi doanh nghiép do Nha nuéc nim gir 100% vén diéu
18 duge thye hién theo quy dinh tai Diéu 26 Nghi dinh sé 44/2025/ND-CP, trong
d6 tién luong ctia Ban diéu hanh lam viéc theo ché d6 b nhiém lam co sé dé xac
dinh tién thuéng 13 mirc tién luong tir qu¥ tién luong thuc hién cua nguoi lao dong
va Ban diéu hanh theo quy ché tra luong ciia doanh nghiép.

Pié¢u 18. Tién thwing, phic lgi d8i voi doanh nghiép do Nha nwée nim
giir trén 50% von diéu 1€ hoic tdng sb c¢b phan c6 quyén biéu quyét

Tién thudng, phiic lgi clia nguoi lao déng, Ban didu hanh, Thanh vién hdi
dong, Kiém soét vién dbi véi doanh nghiép do Nha nuéce ndm giix trén 50% vén
diéu 18 hoiic téng s6 c¢b phan c6 quyén biéu quyét, dugc thuc hién theo quy dinh
tai Piéu 27 Nghi dinh s6 44/2025/ND-CP, trong d6 tién luong ctia Ban didu hanh
lam viéc theo ché do bd nhiém lim co s& dé xac dinh tién thuéng 1a mirc tién
luong tir quy tién lwong thye hién cia ngudi lao dong va Ban diéu hanh theo quy
ché tra luong cuia doanh nghiép.

Chwong V
PIEU KHOAN THI HANH

Diéu 19. Hiéu lwe thi hanh

1. Théng tu nay c6 hi¢u lyc thi hanh ké tir ngay 15 thang 6 ndm 2025. Cac
ché d§ quy dinh tai Thong tu nay dugc thyc hién tir ngdy 01 thang 01 nim 2025.

2. Bai bo cac van ban sau:

a) Thong tu lién tich s6 23/2005/TTLT-BLDTBXH-BTC ngay 31 thang 8
nidm 2005 cua Bg Lao dong - Thuong binh va Xa hoi - B9 Tai chinh huéng dén
xép hang va xép lwong dbi véi thanh vién chuyén trach Hoi déng quan trj, Tong
giam dbc, Gidm déc, Pho Tong giam ddc, Phé Giam dbe, K& toan truémg cong
ty nha nudc;

b) Thong tur s6 26/2016/TT-BLDTBXH ngay 01 thang 9 nam 2016 ctia B
truong B9 Lao dong - Thuong binh va X4 héi huéng dan thuc hién quan ly lao
dong, tién luong va tién thudng déi véi ngudi lao dong 1am viée trong cong ty trach
nhiém hitu han mét thanh vién do Nha nuéc nim giir 100% vén didu 1¢;

¢) Théng tu sb 27/2016/ TT-BLDTBXH ngay 01 thang 9 ndm 2016 cua
Bo trudng B Lao dong - Thuong binh va X3 héi huéng din thue hién ché do
tién luong, thi lao, tidn thuéng déi véi ngudi quan 1y cong ty trach nhiém hitu
han mét thanh vién do Nha nuée nim giir 100% vén didu 1¢;
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d) Thong tu sb 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01 thang 9 nam 2016 cia
B6 trudng B Lao dong - Thuong binh va X2 hoi huéng déan thye hién quy dinh
vé lao dong, tién luong, thi lao, tién thudng dbi véi cong ty cé ¢ phan, von gép
chi phéi cia Nha nuéc;

d) Thong tu sb 33/2016/TT-BLDTBXH ngay 25 thang 10 nam 2016 cua
B9 trudng B§ Lao ddng - Thuong binh va Xa hoi huéng dan thuc hién thi diém
quan ly lao déng, tién luong dbi véi Tap doan Vién théng Quén ddi giai doan
2016 - 2020;

¢) Thong tr sé 37/2016/TT-BLDTBXH ngay 25 thang 10 nim 2016 cia
Bo trrong Bo Lao dong - Thurong binh va Xa hgi huéng din quan Iy lao dong,
tién luong, thi lao va tién thudng trong Cong ty Quan ly tai san ciia céc t6 chirc
tin dung Viét Nam;

g) Thong tur s6 04/2018/TT-BLDTBXH ngay 22 thang 6 nim 2018 cua
Bé trudng Bo Lao dong - Thuong binh va X hoi sira dbi mét sb diéu ciia Thong
tu s6 tu s6 37/2016/TT-BLDTBXH ngay 25 thang 10 nam 2016 huéng dan quan
ly 1ao dong, tién luong, thi lao va tién thudng trong Cong ty Quan ly tai san ctia
cac td chic tin dung Viét Nam;

h) Théng tu s6 16/2018/TT-BLDTBXH ngay 12 thang 10 nim 2018 cla
B6 truémg B Lao dong - Thuong binh va X4 hoi huéng dan quan 1y lao dong,
tién luong, thi lao, tién thudng dbi véi ngudi lao déng va ngudi quan ly cia
Téng cong ty Pau tir va Kinh doanh vén nha nudc;

i) Théng tur sé 04/2020/TT-BLDTBXH ngay 25 théang 5 nim 2020 ciia B
truéng Bo Lao dong - Thuong binh va Xa hoi huéng dan thuc hién quy dinh vé
don gia khoan, qu¥ tién luong thue hién clia nguoi lao déng va Ban diéu hanh
quy dinh tai Piéu 7 va Diéu 8 Nghij dinh s6 20/2020/NB-CP ngay 17 thang 02
nim 2020 ciia Chinh phii thyc hién thi diém quan 1y lao dong, tién luong, tién
thudng doi véi mdt s6 tap doan kinh té, tong cong ty nha nudc;

k) Théng tu s6 06/2024/TT-BLDTBXH ngay 30 thang 7 nam 2024 cia
B trudng Bo Lao dong - Thuong binh va X4 hoi sira dbi, b sung mot sé diéu
ctia Théng tu sé 26/2016/TT-BLDPTBXH ngay 01 thang 9 nim 2016 cua B
truémg B Lao dong - Thuong binh va Xa hdi huéng din thuc hién quan ly lao
dong, tién lwong va tién thudng ddi véi ngudi lao ddng 1am viée trong cdng ty
trach nhiém hiru han mot thanh vién do Nha nuée nim gitr 100% vén diéu 1é va
Théng tu s6 27/2016/TT-BLDTBXH ngay 01 thang 9 nam 2016 cua B truong
B¢ Lao dong - Thuong binh va Xa hoi huéng din thyc hién ché do tién luong,
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thil lao, tién thudng dbi véi ngudi quan 1y cong ty trich nhiém hiru han mét
thanh vién do Nha nuéc ndm giir 100% von diéu 1é;

1) Théng tu sb 12/2024/TT-BLDTBXH ngay 14 thang 11 nim 2024 cua
Bo trudng Bo Lao ddng - Thuong binh va Xa hoi stra dbi, bd sung 10 Thong tu
huéng dan thuc hién quan Iy lao ddng, tién luong, thu lao, tién thuong d6i véi
Béo hiém tién giri Viét Nam, Céng ty Quan ly tai san cta céc to chirc tin dung
Viét Nam, Dai Truyén hinh Viét Nam, Qu§ Déu tu phat trién dia phuong, Téng
cong ty Pau tu va Kinh doanh von nha nuée, Qu bao 1anh tin dung cho doanh
nghiép nhé va vira, Qu§ Phat trién doanh nghiép nhé va vira, Quy Déi méi cong
nghé qudc gia, Quy hd trg phat trién hop tac xa va huéng din quan 1y lao dong,
tién lwong, thi lao, tién thuong ddi véi Cong ty trach nhiém hiru han mét thanh
vién Mua ban ng Viét Nam.

3. Déi véi doanh nghiép da phé duyét quy tién luong ké hoach nam 2025
trude thoi diém Nghj dinh sé 44/2025/ND-CP ¢6 hiéu lyc thi hanh thi phai ra soat,
didu chinh lai qu tién luong ké hoach ndm 2025 ctia nguoi lao dong va Ban diéu
hanh, mirc tién luong, th lao k& hoach nim 2025 cta Thanh vién hdi déng, Kiém
soét vién theo cac ndi dung duge huéng dan tai Thong tur nay, bao dam quy dinh
tai Nghi dinh s 44/2025/ND-CP.,

Diéu 20. Trach nhiém thye hién

1. Téng gidm dbc, Giam dbc, Hoi déng thanh vién hodc Chu tich céng ty,
Trudng Ban kiém soét, Kiém soat vién doanh nghiép do Nha nuée nam gitr 100%
vbn didu 1& thuc hién trach nhiém quy dinh tai Diéu 28 Nghi dinh s6 44/2025/ND-
CP, trong d6 dbi voi quy tién luong ké hoach trong doanh nghiép lua chon xéc
dinh quy tién luong théng qua mic luong binh quan va quy tién luong thyc hién
ciia ngudi lao dong va Ban diéu hanh, trudc ngdy 15 thang 4 hing nim, Hoi dong
thanh vién hodc Chu tich cong ty c6 trach nhiém bao céo co quan dai dién chi so
hitu cho ¥ kién trude khi phé duyét; truomg hop Hoi dong thanh vién hodc Chu
tich cong ty dd phé duyét theo quy dinh tai diém b khoan 2 Piéu 28 Nghi dinh s6
44/2025/ND-CP thi giri bdo cdo cho co quan dai dién chu s& hitu trong vong 15
ngay ké tir ngay phé duyét, nhung phai giri trudc ngay 15 théng 4 hing nim dé co
quan dai dién chu sé hitu cho y kién theo quy dinh tai diém b khoan 1 Diéu 30
Nghi dinh sb 44/2025/ND-CP,

2. Ngudi dai dién phan vén nha nude dau tr tai doanh nghiép do Nha nuée

nim gitr trén 50% von diéu 1é hoic tdng s6 cb phin cé quyén biéu quyét thuc
hién trach nhiém quy dinh tai Diéu 29 Nghi dinh sb 44/2025/ND-CP.,
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3. Co quan dai dién chu s& hitu thuc hién trach nhiém quy dinh tai Diéu
30 Nghi dinh so 44/2025/ND-CP.

4. Khi thuc hién cac trach nhiém theo khoan 1, khoan 2 va khoan 3 Diéu nay,
Téng giam doc, Giam dbc, Hoi déng thanh vién hodc Chu tich céng ty, ngudi
dai dién phan v6n nha nudc dau tu tai doanh nghiép, co quan dai dién chi s
hiru bdo cdo thong ké s liéu theo biéu mau ban hanh kém theo Thong tu nay.

5. B truomg, Thu trudéng co quan ngang bd, Thil trudng co quan thude
Chinh phu, Chu tich Uy ban nhén dén tinh, thanh phé truc thudc Trung uong va
tb chirc, c4 nhén c6 lién quan c6 trach nhiém chi dao, dén drf‘}c, kiém tra, giam sat
thuc hién quy dinh tai Théng tu nay.

Trong qua trinh thuc hién néu co6 vudng mic, dé nghi cdc co quan, td chirc,
doanh nghiép phan 4nh vé B Néi vu dé duge nghién ciru giai quyét.ag&/

Noi nhin: KT. BQ TRUONG
- Thi twémg va cac Pho Thi twémg Chinh phi; THU TRUONG
- Viin phong Trung wong va cdc Ban ciia Dang;
- Vin phong Quéc hoi:
- Vin phong Chii tich nudc;
- Van phong Chinh phu;
- Cac bo, co quan ngang bg,
céc co quan thuge Chinh phu;
- Viin phong BCD TW vé phong, chéng tham nhiing;
- HDND, UBND céc tinh, thanh pho tryc thude TW;
- To an nhén dén t0i cao; R
- Vién kiém st nhén dén tbi cao; L& Vin Thanh
- Kiém todn Nha nudr;
- Co quan TW céc doan thé va cic Hoi;
- S& Tai chinh tinh, TP truc thujc TW;
- $& Ngi vy tinh, thanh phd tryc thuge TW;
- Céc tip doan kinh &, tong cong ty nha nudc;
- Cuc Kiém tra vin ban va QLXLVPHC - Bé Twr phép;
- Cong bio; Cdng Théng tin dién tir Chinh phu;
- Céng Théng tin dién tir cia By Noi vu;
- Luu; VT, CTL&BHXH.




Phu luc
Xac dinhsia ,_f'.;:"' it ] ng, nang suat lao dgng binh quén,

: . hiquan, t§ suit lgi nhufn
{003)5025/TT-BNV ngay 28 thing 4 niim 2025
/g wong Bo Noi vu)

1. Chi tiéu xdc djnh ning suit lao djng

a) Chi tiéu x4c dinh nang suét lao dong do doanh nghiép lya chon theo chi tiéu
t6ng san pham, san hrgng (ké ca san phim, sén luong quy dbi) hoiic tdng doanh thu
hoc téng doanh thu trir tong chi phi chua cé tién Irong hoéc loi nhudn hodc chi tidu
khac phan anh dugc dic diém, tinh chét, hao phi lao déng clia ngudi lao dong.

b) Doanh nghiép lyra chon chi tiéu nao dé x4c dinh ning suét lao dong khi
xdc dinh tién luong binh quén ké hoach (ddi véi doanh nghiép lua chon x4c dinh
quy tién luong thong qua mirc tién lwong binh qQuén) thi phai sir dung chi tiéu do
dé x4c dinh néing suét lao dong khi xac dmh tién luong binh quén thuc hién; dbi
véi doanh nghiép lira chon xé4c dinh qu¥ tién lwong théng qua don gia thi phai sir
dung cung chi tiéu x4c dinh ning suét lao dong, ning sut lao déng binh quén khi
x4c dinh quy tién luong thyue hién va tién huong binh quén cac nam trudc.

2. Xac dinh s6 lao dong binh quin

S lao dong binh quéan ké hoach va s6 lao dong binh quén thye té sir dung
duogc xac dinh nhu sau:

a) S6 lao dong binh quin, bao gbm tat ca s6 lao dong 1am viéc theo hop dong
lao dong, ngudi lao dong 1a si quan, quan nhén chuyén nghiép, cong nhan, vién
chirc quéc phong, si quan, ha si quan, cong nhén céng an, ngudi lam cong tac co
yéu, thudc ddi trong hudng lwong tir quy tién lwong theo quy dinh tai Thong tur nay
va céc thanh vién Ban diéu hanh, khéng bao gbm Thanh vién hdi dong, Kiém soét
vién va cén b chuyén trach doan thé do tb chirc doan thé tra luong,

b) S6 lao déng binh quén théng duoe tinh theo cong thirc sau:

Y X
4=l

m

li=

(1)

Trong do:
- Ii: S6 lao dong binh quén ciia thang th( i trong nim.
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- Xj: Sb lao dong ciia ngdy 1am viéc thir j trong thang, dugc tinh theo sb ngudi
lam viéc va nghi viéc do: 6m, thai sin, con 6m, tai nan lao déng, phép nam, di hoc,
nghi viéc riéng cé lrong theo bang chdm céng ciia doanh nghiép. Ddi véi ngay nghi
thi 14y s6 lao dong thurc té 1am viéc theo bang cham céng cua doanh nghiép & ngay
trude lién d6, néu ngay trude do ciing 12 ngay nghi thi liy ngay lién ké tiép theo
khong phai la ngay nghi.

- }m:f'(j : Tong s6 lao dong cac ngdy lam viéc trong théng.

ml

- m: S5 ngay 1am viéc theo lich trong théng.
- j: Ngay lam viéc cu thé trong thang.

¢) 86 lao ddng binh quan nim dugc tinh theo cong thirc sau:

i

>k
Lbq = % (2)

Trong do:

- Liq : S6 lao dong binh quan nam.

- li: S lao dong binh quéan ctia thang thir i trong ndm.

- i: $6 nguyén, duong ding dé chi thang th{t i trong nim, tir 1 dén 12.

-iﬁ : Téng s6 lao d6ng binh quén céc théng trong nam.
=]

- t: Sb thang doanh nghiép hoat déng trong nam.

Péi v6i doanh nghiép ¢6 s6 lao dong binh quan ném la sb thap phan thi viée
lam tron s6 duge 4p dung theo nguyén tic sb hoc, néu phén thép phén tir 0,5 tr&
lén thi 1am tron thanh 1; déi véi sb lao dong binh quan théng c6 so thip phén thi
dugc git nguyén sau déu phy hai sb va khong lam tron s.

3. X4c dinh niing suit lao djng

a) Niing suét lao dong ké hoach (Wyy) duge tinh bing chi tiéu xéc dinh ning
suét lao déng ké hoach tai khoan 1 Phu luc néy chia cho s6 lao dong binh quéan
nam ké hoach xac dinh theo khoan 2 Phu luc nay.

b) Ning suét lao dong thuc hién (W) duge tinh bing chi tiéu x4c dinh ning
sut lao dong thyc hién tai khoan 1 Phu luc nay chia cho s6 lao déng binh quan
nam thuc té sir dung xac dinh theo khoan 2 Phu luc nay.
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4. Xac dinh ning suit lao ddng binh quan

a) Nang suit lao dong binh quan {qu) déi véi doanh nghiép xac dinh qu¥
tién luong théng qua don gia dugc xic dinh bﬁng tong céc gia tri chi tiéu tinh ning
suit lao dqng thl,rc té thyc hién céc ndm truéc lidn ké nam dau tién ap dung don
gi4 chia cho tong sb lao dong binh quén thye té sir dung cua cdc nam trude lién ké
nim dau tién 4p dung don gid. 6 céc nam lién trude bing sé ndm doanh nghiép
dy kién 4p dung don gid.

b) Mitc ting ning suét lao dong thue hién so véi niing suit lao dong binh quan
xéc dinh theo cdng thirc:
Wi
Iw = - (3)

Whq
Trong do:
- Iy: Mifc ting niing suit lao dong thue hién so véi ning sudt lao déng binh quén.
- Wa: Nang suét lao déng thuc hién, x4c dinh theo diém b khoan 3 Phu luc nay.
- Whq: Néing suét lao dong binh quén.
5. Xac dinh lgi nhuén binh quan

Loi nhuén binh quin dugc xac dinh bing binh quén cua loi nhuén thyc hién
céc nam lién truée nam dau tién doanh nghiép 4p dung don gia. S6 cac nam lién
trudc bang s6 nim doanh nghiép du kién dp dung don gi4.

6. Xdc dinh ty suit lgi nhuéin

a) Chi tiéu ty suét loi nhudn lam co s& dé xéc dinh tién lvong theo quy dinh
tai khoan 1, khoan 4, khoan 5 Biéu 21; khoan 1, khoan 2 Diéu 22 Nghi dinh s6
44/2025/ND-CP va khoan 1, khoan 2, khoan 3, khoan 4 Diéu 15 Théng tu nay
dwgc xac dinh bing loi nhun trudc thué thu nhap doanh nghiép chia cho chi tiéu
do doanh nghiép lya chon theo chi tiéu von chii s¢ hiru cia doanh nghiép hosic
v6n gop ciia chu s& hiru tai doanh nghiép;

b) Chi tiéu von chii s& hiru ciia doanh nghiép hodc vén gép cia chii s& hiru
tai doanh nghiép duge xac dinh theo quy dinh ctia phap luft vé ké toan, tai chinh
va duge tinh theo chi tidu von binh quén déu ky va cudi ky;

¢) Doanh nghiép lua chon chi tiéu vén ndo (vén chu s& hiru cia doanh
nghiép hodic von gép ciia chii s¢ hiru tai doanh nghiép) dé tinh ty suét lgi nhuén
ké hoach khi xac dinh mirc tién lwrong ké hoach ctia Thanh vién héi dong, Kiém
soat vién thi phai sir dung chi tiéu von d6 dé tinh ty suét lgi nhuén thuc hién khi
xéc dinh mic tién luong thuc hién cia Thanh vién héi dong, Kiém sodt vién,,




BAO CAO TiNH HINH SU DUNG LAO PONG NAM TRUGC VA KE HOACH NAM ...
(Ban hanh kém theo Théng tw s6 003/2025/TT-BNV ngay 28 thdng 4 nam 2025 cva Bé truong Bé Néi vu)

Don vj tinh: Nguai

Biéu mfu s6 1 (1)

Tinh hinh sir dung lao d6ng nim trudc K¢ hoach sir dung lao déng nam ...
S6lao |SOlaodong | Solao | Sélaoddng | S6 lao dong Solao | Sblaoddng [ S&lao
TT Tﬁng sb ddng binh | thyc té tai dong mai théi vige, | sirdung binh | dong mai thi viée, | dong binh
quin nam | théidiém | trongnam | méitviéc, | quinthwcté | trongnam | mét viée, quén nim
ké hoach 31/12 nghi huu sir dung nghihwu | ké hoach
trong nim
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 | Ngudri quan Iy, Kiém soat vién, trong dé:
- | S& thanh vién Ban didu hanh
- | Thanh vién hdi dng chuyén trach
- | Kiém soat vién chuyén trich
- | Thanh vién héi dbng khéng chuyén trach
- | Kiém soét vién khong chuyén trich
2 | Lao dong chuyén mén, k¥ thudt, nghiép vu (2)
3 | Céng nhén trye tiép SXKD
4 | Nhén vién thira hanh phuc vu
Tong cong

Ghi chii: (1) Biéu mdu nay dugc sir dung cho Téng gidm doc, Gidm dée, ngwoi dai dién phdn von nha nuede khi thue hién trdch nhiém tai khoan 1
Diéu 28, khodn 1 Piéu 29 Nghi dinh s6 44/2025/NP-CP.
(2) 86 lao dong (bao gom ea Truomg, Phé Truong phong/ban) ciia cde phong chuyén mon, ky thudt, nghiép vu.
(3) Déi v6i doanh nghiép sie dung chit ky s6 thi bé phén niy, —

Nguoi lip biéu (3)

(Ky va ghi rd ho tén, chic vu)

venereny MEAY ... thdng ....... ndm

Tong gidm doc, Gidm dbc doanh nghigp do
Nha nuée nim giir 100% von diéu 1é hodc
Nguoi dai di¢n phin von nha nwéc (3)

(Ky, ghi 16 ho tén, chic vu)




Biéu miu s6 2 (1)

BAO CAO XAC PINH QUY TIEN THU'C HIEN NAM TRUGC VA
KE HOACH NAM ... CUA NGUOT LAO PONG VA BAN PIEU HANH

(d6i véi doanh nghiép xac djnh quy lrong théng qua mirc lwong binh quén)
(Ban hanh kém theo Thong tw 6 003/2025/TT-BNV ngay 28 thdng 4 nam 2025

cuia By truong Bé NGi vu)

thé

S0 béo cdo Ké
STT Chi tiéu Dom vj tinh nim... hoach
Ké | Thyc | P&™
hoach | hién
1 2 3 4 5 6
I | Chi tiéu sin xuit, kinh doanh
1 | Tang san phim (ké ca quy dbi)
2 | Téng doanh thu Tr.dong
3 | Téng chi phi (chura c6 luong) Tr.dbng
4 | Loi nhudn truée thué thu nhap doanh nghiép Tr.déng
5 | Loi nhuan sau khi thue hién cdc nghia vu d6i véi Nha Tr.dong
nuére, cac thanh vién gép vén
11 | Tién hrong cita ngedi lao djng vi Ban diéu hanh
(khdng bao gom lao dng céng nghé cao)
1 | Sé lao dong binh quén, trong dé: Ngudi
- | S& thanh vién Ban didu hanh (theo ché d6 b nhiém) binh Ngudi
quin
- | 86 lao dong binh quén (bao gdm ca thanh vién Ban diéu Ngudi
hanh duge thué 1am viée theo hop dong lao dong)
2 | Tién luong binh quén ciia ngudi lao djng va Ban diéu 1.000d/théang
hanh, trong dé:
a) | Nguoi lao dong (bao gdm ca thanh vién Ban diéu hanh 1.000d/théng
duoc thué 1am viée theo hop ddng lao dong)
b) | Ban diéu hanh (theo ché d9 bd nhiém), trong dé: 1.000d/thang
- | Téng giam ddc, Giam dbc 1.000d/théng
- | Céc Phé tdng giam dbe, Phé giam dbc 1.000d/théang
- | Ké toan truéng 1.000d/thang
3 | Qud tién lvong ngudi lao dong va Ban didu hanh, trong d6: Tr.dong
- | Phén chénh léch tién lrong cua can b chuyén trach doan Tr.ddng
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- | Phén tién luong thue hién ting thém khi lgi nhuén thye Tr.dong
hién virgt lgi nhuén ké hoach (néu c6)

Phan quy tién luong theo san phim, dich vu cong (ddi voi
doanh nghi€p vira thuc hién san pham, dich vu cong, vira
thuc hién hoat dong SXKD)

Tr.déng

4 | Phén tién luong hai tra thém khi lam v1¢c vao ban dém,
lam thém gi&r (néu cd) theo khodn 2 Diéu 15 Nghj dinh
44/2025/ND-CP

Tr.déng

III | Tidn lrong cia lao ddng cong nghé cao

1 | S6 lao dong cong nghé cao binh quan Ngudi

2 | Phén tién lwong cia lao dong cong nghé cao Tr.dong

3 | Tién lvong binh quén 1.000d/thang

Phan tién luong phai tra thém khi 1am viéc vao ban dém, Tr.dong
4 | 1am thém gi&r (néu c6) theo khoan 2 Piéu 15 Nghj dinh
44/2025/ND-CP

IV | Tién thuéng

1 | Quy tién th , phic loi phan phdi tryuc tiép cho nguoi Tr.déng
lao dong (bao gém ca thanh vién Ban diéu hanh dugc thué
lam viéc theo hop dong lao ddng)

2 | Tién thuéng binh quén cua ngudi lao dong va Ban diéu 1.000d/théng
hanh (khéng bao gom lao ddng cong nghé cao), trong d6:

- | Ngudi lao déng (bao gom ca thanh vién Ban diéu hanh 1.000d/thang
duge thué lam viée theo hgp ddng lao dong)

- | Téng giam dbc, Gidm dbc 1.000d/théng
- | Céc Phé tdng gidm dbc, Phé gidm dbc 1.000d/thang
- | K& toan truéng 1.000d/théng
3 | Tién thuéng binh quén ciia lao dgng cong nghé cao 1.000d/thang

Ghi chii: (1) Biéu mdu nay duge si dung cho Tong giam doc, Gidm doc, Hpi dong thanh vién hodac Chui
tich cong ty, ngudi dai dién phcm von nha meGe khi thiee hién trdch nhi¢m tai khoan 1, khoan 2 Diéu 28,
khoan 2 Piéu 29 Nghi dinh s6 44/2025/NP-CP.

(2) Ghi cu thé tén chi tiéu tinh ndng sudt lao déng doanh nghiép hea chon, déi v&i doanh
nghiép sir dung chi tiéu khdac phan dnh hao phi lao dong thi phai co thuyét minh cu thé.
(3) Ghi don vi tinh tuwong tmg v6i chi tiéu tinh ndng sudt lao dgng tai diém (2) theo nam.
(4) Déi véi doanh nghiép sir dung chit ky sé thi bé phdn n&yy
ng&y rhzing ....... nam .....
Nguwiri lip biéu (4) Tong guim llm:, Gnim doc doanh nghn;p do
(Ky va ghi rd hg tén, chirc vy) Nha nwée nim giir 100% von diéu 1¢ hode
Ngudi dai di¢n phin vbn nha nwée (4)
(Ky, ghi rd ho tén, chirc vu)




BAO CAO XAC DINH QUY TIEN LUONG THU'C HIEN NAM...
CUA NGUOI LAO PONG VA BAN PIEU HANH

Biéu mius6 3 (/)

(d6i véi doanh nghi¢p xdc dinh quy tién lwong théng qua don gid)

(Ban hanh kém theo Théng tur s6 003/2025/TT-BNV ngay 28 thing 4 ndm 2025

cua B¢ trwong Bo Noi vu)

Céc nim lién traée nim diu

tién dp dung domn gi Thue
ST Chi tiéu Ponvj | Thuc | Thue | Thuc Binh hién
T tinh hién hién | hién quén nim
nim nam nam cac
nam
lién
trude
1 2 3 4 5 6 7 8
1 | Chi tiéu sin xuat, kinh doanh
1 | Chi tiéu san xuét, kinh doanh tinh don gié (2)
2 | Loi nhudn trr6e thué thu nhdp doanh nghiép | Tr.dong
3 | Loi nhuén sau khi thyc hién cdc nghja vu ddi | Tr.déng
véi Nha nuée, cac thanh vién gép von
4 | Nang suét lao déng (3) (4)
II | Tién lwong cia ngwdi lao ddng va Ban diéu
hanh (khong bao gom lao déng céng nghé cao)
1 | 86 lao dgng binh quén, trong d6: Nguri
- | S thanh vién Ban didu hanh (theo ché dd b6 | Ngudi
nhi¢ém) binh quin
- | 86 lao ddng binh quén (bao gém ca thanh vién
Ban diéu hanh duge thué lam viéc theo hop Ngudi
ddng lao dong)
2 | Thed gian 4p dung don gia (5)... ndm, vai don (6)
gidla...
3 | Tién luong binh quén ciia ngudi lao dong va 1.000d/
Ban diéu hanh thang
a) | Ngudi lao dong (bao gﬁm cd thanh vién Ban 1.0004/
diéu hanh duge thué lam viée theo hop déng thang
lao dong)
b) | Ban diéu hanh (theo ché d bd nhiém), trong | 1.000d/
do: thang
Téng giam dée, Gidm déc 1.000d/
thang
Céc Phé tong gidm déc, Phé giam déc 1.000d/
thang
- | Ké todn truémg

1.000d/
thang




Quy tién lwrong cia ngwiri lao djng va Ban
diéu hanh (khong bao gbm lao dong cong nghé

cao)
Quy tién luong don gid Tr.ddng
Quy tién luong thye hién, trong dé: Tr.dbng

Phén tién luong thyc hign ting thém khi lgi Tr.déng
nhuén thue hién vurgt loi nhun ké hoach (néu
c0)

Phén quy tién luong theo sn phﬁm, dich vu Tr.déng
cong (d6i voi doanh nghi¢p vira thyc hi¢n san
pham, dich vy cong, vira thuc hién hoat dong
SXKD)

Phén tién luong phai tra thém khi 1am vige vao | Tr.dbng
ban dém, lam thém gid (néu c6) theo khoan 2
Pidu 15 Nghij dinh 44/2025/ND-CP

Tién lwong ciia lao djng cong nghé cao

S lao dong cong nghé cao binh quén Ngudi

Phén tien luong cia lao dong cong nghé cao Tr.dbng

Tién luong binh quén 1.000d/
thang

Phén tién luong phéi tra thém khi 1am viée vao | Tr.dong
ban dém, lam thém gid (néu c6) theo khoan 2
Diéu 15 Nghj dinh 44/2025/ND-CP

Tién thwimg

Quy tién thudng, phic loi phén phéi tryc tiép | Tr.ddng
cho nguoi lao dong (bao gém ca thanh vién
Ban diéu hanh dugc thué 1am viéc theo hgp
dong lao ddng)

Tién thuéng binh quan ciia nguoi lao dong va | 1.000d/
Ban diéu hanh (khéng bao gbm lao déng cong | thang
nghg cao), trong do:

Ngudi lao dfng (bao gom ca thanh vién Ban 1.0004/
diéu hanh dugc thué lam vige theo hgp dong thang

lao dong)

Téng gidm dbc, Giam déc 1.000d/
thang

Céc Phé tdng gism dbe, Phé giam dbc 1.0004/
thang

Ké todn truémg 1.0004d/
thang

Tién thudmg binh quén cta lao déng cong nghé | 1.000d/

cao thang

Ghi chii: (1) Biéu mdu nay duge s:}‘dz_.mf cho Tong gidm dée, Gidm déc, Hpi dong thanh vién hodc
Chgi tich cong ty, ng:{&r' dai dién phdan von nhd nuede khi thuc hién trach nhiém tai khoan 1, khoan 2
Diéu 28, khodn 2 Diéu 29 Nghi dinh sé 44/2025/ND-CP.

(2) Ghi cu thé tén chi tiéu tinh dom gid.




3
(3) Ghi cu thé tén chi tiéu tinh ndng sudt lao déng doanh nghiép lwa chon, ddi véi doanh nghiép
st dung chi tiéu khdc phan dnh hao phi lao déng thi phai cd thuyét minh cu thé.
(4) Ghi dom vj tinh tuong img véi chi tiéu tinh ndng sudt lao dgng tai diém (2) theo nim.
(5} Ghi s6 ndm doanh nghiép dp dung don gid.
(6) Ghi cu thé don vi tinh tweng tng vai chi tiéu tinh don gid.
(7) Déi véi doanh nghiép sir dung chit ky 6 thi bé phan nay

[
pr— ,hgay........ thang ....... nam .......
Ngudi lip biéu (7) Téng giam dbc, Gidm doc doanh nghigp do
(Ky va ghi r& ho tén, chire vy) Nha nwée nim giir 100% von diéu 1¢ hodc

Nguiri dai dién phiin von nha nuée (7)
(Ky, ghi rd hg tén, chirc vu)




Biéu miu sb 4 (1)

A i GcC
BAO CAO XAC BPINH MUC TIEN LUONG, THU LAO THYC HIEN NAM TRU!
VA KE HOACH NAM ... CUA THANH VIEN HOI PONG, KIE}wl SOAT VIEN
(Ban hanh kém theo Thong tur s6 003/2025/TT _BNV ngay 28 thdng 4 ndm 2025

ctia Bg trieeng Bo Néi vu)
S& bdo cdo nim -
STT Chi tiéu Pon vi tinh Ké
Ké Thye hoach
hoach | hi¢gn | DAM ..
1 2 3 4 5 6
I | Chi tiéu sin xuit, kinh doanh
1 | Vén chii s& hiru ciia doanh nghiép hodic von gép ciia Tr.ddng
chi s& hiru tai doanh nghiép (2)
2 | Téng doanh thu Tr.dong ]
3 | Téng chi phi (chwa c6 lrong) Tr.dong
4 | Loi nhudn truée thué thu nhip doanh nghiép Tr.dong
5 | Lgi nhuan sau khi thyc hién céc nghia vy déi véi Tr.dong
Nha nude, céc thanh vién gop von
6 | Ty suét lgi nhudn (3) %
Fﬂ Miic tidn lrong ciia Thanh vién h{i ddng, Kiém sodt
vién lam viéc chuyén trich
1 | S6 Thanh vién hoi dong, Kiém soat vién Ngudi
2 | Nhém ...(4), Mirc ...(5)
3 | Mirc luong co ban, trong do:
- | Chi tich Hji ddng thanh vién (hofic Chil tich cong - trd/théng
ty)/Chii tich Hai ddng quan tri
- | Thanh vién héi déng .. trd/thang
- | Truomg ban kiém soat .. trd/thdng
- | Kiém soat vién .. trd/théng _J
4 | Mir tién luong dirge hudmg, trong d6
- | Chil tich Hpi ddng thanh vién (hogc Chil tich cng .. trd/théng
ty)/Chu tich Hi dong quan trj
- | Binh quan cta cic Thanh vién hoi déng .+, trd/thang
- | Truémg ban kiém soat .. trd/théng
- | Binh quan ciia cic Kiém sodt vién .. trd/thang
III | Thii lao ciia Thanh vién hii dong, Kiém sost vién
lam viéc khdng chuyén trich
1 | S& Thanh vién hoi dong, Kiém soat vién Ngudi




2 | Thanh vién héi déng ... trd/thang
3 | Kiém soat vién ... trd/théng
IV | Tién thudmg
1 | Quy tidn thudng ciia ngudi quan 1y, Kiém soét vién Tr.ddng
2 | Tién thuéng binh quin ciia ngudi quan Iy, Kiém soat ... trd/thang
vién, trong do:
- | Cha tich Hgi ddng thanh vién (hoic Chii tich cong ... trd/thdng
ty)/Chii tich Hoi dbng quan trj
- | Cac Thanh vién hoi dong ... trd/thang
- | Trudmg ban kiém soét ... trd/thang
- | Cac Kiém soit vién ... trd/thdng

Ghi chii: (1) Biéu mau ndy dieoc st dung cho Hgi déng thanh vién hoge Chil tich cong ty, nguoi
dai dién phan von nha nudc khi thuc hién trdch nhiém tai khoan 2 Diéu 28, khodn 2 Piéu 29 Nghi
dinh s6 44/2025/ND-CP. ) '
(2) Doanh nghiép lwa chon chi tiéu von nao (von chii s¢ hitu ciia doa{:& nghiép hodc von
£6p cua chi so hitu tai doanh nghiép) dé tinh ty suat lgi nhudn thi ghi chi tiéu von do.
(3) Xdc dinh theo chi tiéu vén doanh nghiép lwa chon igi (1),
(4) Doanh nghiép thuge doi tuong dp dung nhom I thi ghi nhém 1, thuéc déi twong dp
dung nhém II thi ghi nhém II.
(5) Doanh nghiép ghi cu thé Mire (Mire 1 hodc Mirc 2 hode Mikc 3 hoge Miic 4) tiwomg img
v&i nhém nganh, linh vuee hoat djng ma doanh nghiép di diéu ki¢n dp dung.

(6) Doi véi doanh nghiép st dung chit ky 56 thi b6 phdn ndyy,~

coreey AZAY......thdNg..... . ndm......

Ngudi lip biéu (6) H{i ding thanh vién hoiic Chi tich cong ty dbi véi
( Ky va ghi r& ho tén, chirc vu ) doanh nghigp do Nha nwée nim giir 100% vén didu I¢
hojic Ngwdi dai dién phin von nha nwée (6)
(ky va ghi 6 ho tén, chirc vy)




Biéu miu s6 5 (1)

BAO CAO TiNH HINH LAO PONG, TIEN LUONG CUA NGUOI LAO PONG VA BAN DIEU HANH
THU'C HIEN NAM TRUOC VA KE HOACH NAM ...

(d6i véi cic doanh nghiép xdc dinh qu¥y tlén lrong ciia ngwdi lao dgng va Ban diéu hanh théng qua mire lwong binh quén)

(Ban hanh kém theo Théng tu 56 003/2025/TT-BNV ngay 28 thdng 4 ndm 20235 ciia Bé truomg B6 Néi vu)

trc {i irc tién | cia u
Chi tiéu san xudt, kinh doanh Sblaoding binh | Sé thanh vién Ban | Qu tién luong cia Mic itn iong | M Q,T &;
uén (kb ca think | dibu kdn (theo ché | ngui lao dongva | O dudn ca ngvin Téng

Loi hugn () | Chi tiéu xfe dinh | Nang subt 180 G008 | vign Ban didu hank) | d0 bb niém) binh | Ban didu hanh () | ' S0m8 (/W) | G S “,Ef,hmhé S

ning sufit lao 3 (namt) i 5 bh Al i

ding (2) e () =y

84| Tén .

" dong

nghiép e

KH | TH | KH| KH | TH | KH| KH | TH | KH | KH | TH | Ki | KH | TH | XKH | ki | TH | KH | KH | TH | KH | KH | TH | KH | THnim

nim | nim | nm | nim | nSm | ndm | ndm | pdm | ndm. | o@m | ndm | nAm.. | n@m | nAm | n&m | ném | ndm | ndm | ndm | nim | nEm | ndm | ndm | ndm trudie

(4

{ 3] 4| s| 64 7189 11w] | 2] 13] 14| 15]) 16| 17 (18| 19 2| 212 |23|24/|2325)2 | 27
1 | Doanh
nghigp
A
2 | Doanh
nghigp
B
Téng cong

44/2025/ND-CP.

(2) Ghi gid tri twomg tmg ciia chi tiéu xde dinh ndng sudt lao déng.

(3) Néing sudt lao déng tinh theo nim.

(4) Tai cot (19), riéng nam 2024 thi chia cét (19) thanh 2 egt, trong do: (i) mét cot ghi quy tién lwong thue hién ndm 2024 cua nguwdi lao
dgng; (ii) mot cgt ghi tién heomg ciia Ban diéu hanh tic quy tién heong thwec hién ciia ngwdi quan 1y ndm 2024 theo quy ché tra luong cia doanh nghiép.

(3) Péi véi dom vi sie dung chit ky 56 thi bo phén nayg/

Nguwvi Idp biu (5)
(Ky va ghi rb ho tén, chirc vu)

ooy NEAY
Tha

........ thang ....... nam .......

trudmg dom vi (5)

(Ky, ghi rd ho tén, chirc vu)

Ghi chi: (1) Bidu mdu nay dwpe sic dung cho co quan dai dién chii sé hivu khi thuc hién tréch nhiém tai khoan 5 Diéu 30 Nghi dinh s6




BAO CAO TiNH HiNH LAO PONG, TIEN LUONG CUA NGUOI LAO PONG VA BAN nn‘m HANH THU'C HIEN NAM ..

Biéu miu s6 6 (1)

(@6i voi cic doanh nghiép xac dinh quy tién hrong ciia ngm?n lao déng va Ban diéu hanh théng qua don gid)
(Ban hanh kém theo Thong tu s6 003/2025/TT-BNV ngay 28 thang 4 nam 2025 ciia Bg trucng Bo Néi vu)

Chi tiéu sén xudt, kinh doanh Bon pid Sblaodong | S6 thanh Qu¥ tién Mic tidn lmc tién Qt;:? khen
. ¥ ién Ban l i lwemg binh wrong cia wimg,
Gidtrichitiéu | Chitiuxéc | Nangsuit | Loinhugn | 56 W Bon (Eé'"&‘f:ﬂh ;,-ﬁihm nmg.,mg'm quﬁﬁ ciia T&mgggiﬁm phic lgi
sin xufit, kinh | dinh nfing sufit | lao ddng {tr.d) nim gid vienBan | (theochédd | déngva Ban ngudi lao Gigm | clangudi
_ doanh tinh don lao déng (2) (3} doanh 4 dituhinh) | bé nhiem) diéu hinh | dong (tr.d/th) | dbe (theoché | lan dfng
S| Ten gid nghiép (ngudi) binh quén (tr.d) a4 bd nhiém (tr.d)
TT m dip (nguiri) (tr.d/th)
ung
Ténggiw | TH | Téngeic | TH | Binh | TH | Binh | TH | don TH | TH | TH | TH | THeae | TH | TH | TH | THeéc | TH | THnim..
chititucde | ndm | g trichi | nm | quin | ndm | quin | nam gid cic | ndm . | cde niim nim ndm cée niim ném niim
niim lién tibutinh | .. 2 | (nam) nim nim lién v | nEm [ . lién
trudc niing sudt lin lién trure lidn e
lao déng frudie trusic {3 trudc
céc ném
lién trude
1 2 3 4 3 4] 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
1 Doanh
nghiép A
2 Doanh
nghiép B
Téng cing

Ghi chii: (1) Biéu mdu nay duge stc dung cho co quan dai dién chi so hitu khi thuc hién trdach nhi¢m tai khodn 5 Diéu 30 Nghi dinh 56
44/2025/ND-CP.
(2) Ghi gid tri twomg img ctia chi tiéu xde dinh ndng sudt lao dgng.
(3) Ndng sudt lao dong tinh theo nim.

(4) Ghi rd dom gid doanh nghiép dp dung.

(5) Doi véi doanh nghiép xdc dinh dom gid ma phdi sir dung cdc quf) tién heemg thue hién tie ndm 2024 tro vé trueée thi chia cgt (17) I}mnh 2 cit,
trong dé. (i) mit cgt g!:f tong cde quy nen heomg thue hién cia nguedi lao dong; (i) mot cot ghi téng tién hwong ciia Ban diéu hanh tie qup tién leong
thuee hién cia ngudi quan ly theo quy ché tra lieomg ctia doanh nghiép.

(6) Bdi véi dom vi sic dung chit ky $6 thi bé phan nayi <

Nguivi Iip biéu (6)
(Ky va ghi rd ho tén, chirc vy)

vy HEAY cvcie thdng ....... ném

Thi trwdng don vj (6)

(Ky, ghi rd ho tén, chirc vy)




Biéu miu sé 7 (1)

BAO CAO TINH HINH TIEN LUONG, THU LAO, TIEN THUONG THUC HIEN NAM TRUGC
VA KE HOACH NAM ... CUA THANH VIEN HQI PONG, KIEM SOAT VIEN
(Ban hanh kém theo Théng tw so 003/2025/TT-BNV ngay 28 thang 4 nam 2025 ciia B¢ truwéng Bé Ngi vu)

STT Von chi So Mitc tién lwong, tién thudmg clia Thanh vién hoi dong, Kiém soat | Mie thi lao, tién thudng cua Thanh
sé hiru TVHB, vién chuyén tréch (tr.déng/thdng) vién hoi dong, Kiém sodt vién khéng
Tén Doa:énhu Lqi;&huﬁn hodc vén | Ty sudt KSV chuyén trich (tr.ddng/thang)
doanh | (tr.dong) | (tr.dong) | gépecia | lginhuén | chuyén Chu tich HPTV :
nghiép chiss | (%) | trichbinh | (hofc Ch tich cong %ﬁ;ﬁﬁ Binh quin cic Kiém | Binhquincéc | Bish quin cio
ity quin | ty), Chii tich HDQT e soat vién Thanh vién hji
(tr.déng) (nguiri) & dong
TH | KH| TH [KH| T™H [ KH| TH | KH| TH | KH | Tién | Tién | Titn | Tifn | Tién | Tién | Tién | Tifn | Tidn | Tha | Thia | Tién | Thia | Tha | Tién
ndn | ndm | ndm | ndm | ndm | ndm | nim | pdm | ndm | ndm | lvong | luong | thudmg | luomg | lwemg | thwémg | lwomg | Jwong | thwimg | lao | lao [ thedmg | lao | lso | thudmg
trinde | ... | tnmde | ... trude i tringe trude [ T™H KH TH TH KH TH TH KH TH TH KH TH T™H | KH TH
nim nim nim nim ndm nim nim niim nim nim | ndm ném nim | nidm ndm
i 2 3 4] 56| 7189w ujiz] 3] 14| 157 16| 17 18 | 19| 20| 21 | 22| 23] 24 | 25 [ 26 27
1 | Doanh
nghi¢p
A
2 | Doanh
nghiép
B
Tong cing

Ghi chi: (1) Biéu mdu niy duwoc sic dung cho co quan dai dién chii s hitu khi thuc hién trdch nhiém tai khodn 5 Diéu 30 Nghi dink s6 44/2025/ND-CP.

(2) Doi voi dom vi sic dung chit ky 56 thi b6 phan ndyy,
ceneeerey NGAY ....... thdng ....... nam ...
Thii trwdmg dom vi (2)
(Ky, ghi rd ho tén, chirc vu)

Nguwoi lp biéu (2)
(Ky va ghi ro ho tén, chirc vy)






